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Private Plus Fund investeert in
expansie LedNed

Ledfabrikant LedNed heeft een substantiéle investering ontvangen
van het, door Newion Investments Managment beheerde,
participatiefonds Private Plus Fund. LedNed - wereldwijd toon-

aangevend op het gebied van onderzoek, ontwikkeling en productie

van duurzame ledverlichting - zal deze investering gebruiken voor
verdere productontwikkeling en internationale expansie.

LedNed is in 2005 opgericht en wist al snel een sterke positie te
ontwikkelen als een kwalitatief hoogstaande producent van
ledverlichting gericht op de zakelijke markt. Onlangs had LedNed
een wereldprimeur met het eerste volledig in LED verlichtte
industriepand ter wereld: het industriepand van co-making en co-
packing bedrijff Kompak in Etten Leur.

Om verdere productontwikkeling en internationale expansie te
financieren, is het managementteam een investerings-
overeenkomst aangegaan met Private Plus Fund. LedNed CEO,
Michael Staudt, is tevreden met deze overeenkomst. “In Newion
Investments/Private Plus Fund hebben wij een investeerder
gevonden die past bij onze strategie van topkwaliteit”, aldus
Staudt. “Deze investering geeft een extra impuls aan onze
hoogstaande productontwikkeling en internationale expansie”.

Frank Claassen, investment manager van het Private Plus Fund,
ziet enorme potentie voor ledverlichting in de zakelijke markt.
“Deze markt voor ledverlichting groeit exponentieel”, aldus
Claassen. “LedNed is de enige speler die zich volledig richt op
kwalitatief hoogstaande ledverlichting, en daar ligt wat ons betreft
de toekomst”.

V.in.r.: Nathali van Woerkom (AD), John erhagen, André ten
Bloemendal, Michael Staudt, Jurjen Visser, Carl Staudt en
Frank Claassen.
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Newion Investments Management is
fondsmanager van Newion
Investments | en van Private Plus
Fund B.V. Newion Investments
Management heeft een reputatie als
een betrokken investeerder die
ervaren is in het investeren in
kansrijke ondernemingen.

De betrokkenheid van Newion

in combinatie met de bereidheid van
de aandeelhouders van Private Plus,
allen (ex) ondernemers, om hun
kennis en ervaring ter beschikking te
stellen, maken Private Plus Fund
uniek.

Private Plus Fund zoekt naar
investeringsmogelijkheden in MKB-
ondernemingen voor de financiering
van versnelde autonome groei of
acquisities en bij opvolgings-
problematiek: management buy-out of
buy-in. Private Plus Fund verstrekt
ondernemend vermogen. Hierbij ligt
de investeringsfocus in de range van
€ 300.000,-- tot

€ 2 miljoen.




Newion Investments realiseert zeer
succesvolle exit van
Minihouse The customs company

Met de verkoop van haar belang in Minihouse The customs
company heeft Newion Investments een zeer succesvolle exit
gerealiseerd. De onderneming is verkocht aan een internationale,
strategische koper Kewill, leverancier van oplossingen op het
gebied van handel en logistiek ook wel Global Trade Management
genoemd. Newion investeerde in 2001 in de softwareleverancier,
gespecialiseerd in software die het voor klanten mogelijk maakt
douane afhandelingen te automatiseren. News on Investments blikt
terug met oprichter Ronald de Vries op de ontwikkeling van de
onderneming vanaf de oprichting, de rol van Newion Investments
en het traject wat heeft geresulteerd in de verkoop aan Kewill.
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Ronald de Vries, CEO van Minihouse The customs company en
Jaap van Barneveld, managing partner van Newion Investments bij

de ondertekening van de contracten bij de verkoop aan Kewiill.

In 1998 ging Ronald de Vries samen met Wim de Jong van start op
een zolderkamer in Heerenveen met de door Minihouse
ontwikkelde software applicatie voor douaneaangiften en
exportdocumenten Unidoc. Ronald de Vries: “Vanaf het begin
hebben we het doel gehad specialist te zijn in customs software.
Daar waar andere leveranciers de customs functionaliteit
aanbieden als onderdeel van een Warehouse- of ERP systeem
hebben wij altijd de focus op customs functionaliteit gehad. We
wisten dat er een moment zou komen dat de douane haar eigen,
gratis ter beschikking gestelde, ms-dos applicatie zou stoppen en
dat daarmee grote kansen op de markt zouden komen. Al snel
hebben we de visie ontwikkeld dat de applicatie toegankelijk moest
zijn via het web, toen nog ASP genoemd. Vanwege de beperkte
capaciteit van de toenmalige ISDN verbindingen moest de
applicatie lean en mean zijn en puur gericht op functionaliteit.

Voor de ontwikkeling van het nieuwe businessmodel, waarbij de
klanten op basis van een abonnement toegang tot de applicatie
krijgen, was een investering nodig. Hiervoor kwamen we in contact
met Newion Investments, resulterend in de eerste nieuwe
participatie van Newion in 2001. Door de investering van Newion
ontstond een gezonde basis voor de onderneming. Tevens werd
managing partner van Newion Jaap van Barneveld commissaris en
gezamenlijk met mede-commissaris Daan Noort heeft hij door de
jaren heen altijd als sparring partner gefungeerd en een bijdrage
geleverd aan de ontwikkeling van Minihouse.”

De zolderkamer was, voor een
onderneming met inmiddels een
tiental werknemers aan boord, te klein
geworden en Minihouse verhuisde
naar een nieuw pand op het
industrieterrein in Heerenveen. Na
zes jaar intensieve samenwerking
nam Wim de Jong in 2004 de
persoonlijke beslissing te kiezen voor
een totaal andere invulling van zijn
leven door zich aan te sluiten bij een
vrijwilligers organisatie, waarvoor hij
uitgezonden werd naar Ethiopié.
Ronald de Vries: “Deze beslissing heb
ik altijd gerespecteerd en zeer dapper
gevonden. Ik ben zelf ook iemand die
voor het hoogst haalbare gaat, ik geef
nooit op. Zo heb ik ooit de marathon
van New York gelopen met het bloed
in mijn schoenen. Ook al zijn er
periodes geweest, waarin niet altijd
alles meezat, ben ik altijd blijven
geloven dat succes uiteindelijk bereikt
wordt. Er zijn tegenslagen geweest,
zoals toen de douane de invoering
van bepaalde vormen van digitale
aangifte uitstelde en klanten daarmee
dus ook hun investeringen.”

Op de vraag waarom klanten voor
Minihouse kiezen zegt Ronald:

“Als specialist hebben wij veel
hoogwaardige kennis over wat er op
customs gebied speelt. Onze mede-
werkers worden regelmatig getraind,
wij volgen alle actuele ontwikkelingen
op de voet en spreken de taal van de
klant. Hiermee kunnen wij een grote
toegevoegde waarde leveren als het
gaat om service en support.
Bovendien kunnen wij koppelen met
alle ERP systemen zoals bijvoor-
beeld Navision en SAP en ook met
door klanten zelf gebouwde
systemen”.

Terwijl het aantal klanten wat
aangesloten is op de Minihouse
applicatie gestaag blijft groeien, blijft
ook de product ontwikkeling van groot
belang. De functionaliteit wordt op
basis van nieuwe regelgeving
voortdurend uitgebreid. Daar waar het
eerste doel was marktleider te worden
in Nederland, wordt gaandeweg het
doel markt-leider te worden in de
Benelux. Logische stap was dan ook
een acquisitie te plegen en de
overname van C&S uit Antwerpen
stelde Minihouse in staat om haar —
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Nederlandse klanten een volledige douane oplossing te bieden
voor de gehele Benelux. Als mede aandeelhouder van
EurTradeNet hebben we sinds 2005 via onze partners al toegang
tot de belangrijkste lidstaten binnen de EU.

Tevens werd eind 2008 een contract gesloten met Cargonaut,
inzake de Dou-it klanten. Het douane-aangifte systeem van
Cargonaut, Dou-it, voldeed niet meer aan de eisen van de huidige
gebruikers van Cargonaut. Het merendeel van de klanten is
overgegaan naar Minihouse.

Ronald de Vries: “Minihouse is aandeelhouder van EurTradeNet,
het platform van software leveranciers met de Europese douane en
de World Customs Organisation. Ik kreeg steeds meer signalen
dat, wil je door blijven groeien, je in die landen moet zitten waar de
multinationals actief zijn. Dit betekent naast Benelux met name
Duitsland, Frankrijk en Groot Brittannié. Puur op basis van gezond
verstand werd mij steeds duidelijker dat verdere integratie niet te
stoppen zou zijn. We zijn meerdere malen benaderd door
geinteresseerde partijen. Toen zagen we de toegevoegde waarde
niet en hebben heel bewust samen met Newion de keuze gemaakt
zelf, naast autonome groei, ook een aantal acquisities te plegen.

Met de recentere constatering dat op de langere termijn customs
een integraal onderdeel zal worden van de totale Global Trade
Management markt, kwam een overname dichterbij. Opnieuw was
er belangstelling van meerdere partijen, maar we hebben voor
Kewill gekozen, omdat de positie van Minihouse The customs
company binnen Kewill de meeste continuiteit biedt, zowel ten
aanzien van werknemers, als product en techniek. Tevens sluit de
cultuur goed aan en is er sprake van een perfect fit waar mensen
zich kunnen blijven ontplooien. Voor Minihouse en haar
medewerkers een acquisitie waar men met recht trots op kan zijn.”

Private Plus Fund:
Aandeelhoudersvergadering

Onlangs werd de jaarlijkse aandeelhoudersvergadering van het
Private Plus Fund gehouden. Naast het formele deel waarin de
jaarrekening werd besproken en goedgekeurd, werden er
presentaties verzorgd door Rob Castien van Resato en André ten
Bloemendal van LedNed.

Resato International is één van de toonaangevende fabrikanten op
het gebied van hogedruk techniek, die hoge druk componenten en
systemen tot 14.000 bar ontwikkelt en verkoopt aan o.a. de olie en
de gas industrie. Tevens levert Resato waterstraal snijmachines
0.a. aan de metaalverwerkende industrie en de glasindustrie. Met
de waterstraal technologie
kunnen veel verschillende
materialen met een hoge
precisie bewerkt worden. Een
van de grote voordelen van de
waterstraal technologie is dat bij
deze technologie geen warmte
vrijkomt. Vorig jaar hebben de
oprichters van Resato de
onderneming verkocht aan een
“Buy-in Management Buy-Out”
team bestaande uit Rob Castien, Ton Driessen en Michel
Hooftman, NOM en het Private Plus Fund.

Het in Helmond gevestigde LedNed is
wereldwijd toonaangevend op het
gebied van onderzoek, ontwikkeling
en productie van duurzame
ledlampen. Ledlampen van LedNed
zijn het zuinigste, voordeligste en
milieuvriendelijkste alternatief voor
alle vormen van verlichting.
Ledlampen besparen tot 60% op
spaarlampen en tot 95% op
traditionele lampen, zijn veel
milieuvriendelijker, en bieden zelfs
een betere sfeer.

LedNed is de enige fabrikant ter
wereld die voldoet aan de zeer
strenge energie- en milieueisen van
de RoHS en de enige in Nederland
met een KEMA CE keurmerk op al
haar producten. Ledlampen van
LedNed passen in alle bestaande
armaturen. LedNed streeft naar een
grootschalige implementatie van
ledlampen in Nederland. Dat zal
leiden tot een aanzienlijke
kostenbesparing voor de gebruiker én
een substantiéle reductie in de
uitstoot van schadelijke stoffen in het
milieu.

André ten Bloemendal, commercieel
directeur van LedNed benadrukt in
zijn presentatie dat LedNed de
focus heeft gericht op de
bedrijvenmarkt en zich onderscheidt
op basis van de 4 K’s: Kwaliteit van
zicht, Kwaliteit op energiegebruik,
Kwaliteit op levensduur en Kema
gecertificeerd.
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Nathalie van Woerkom, Partner AKD

Bestuurdersaansprakelukheld een overzicht
Bij het woord bestuurdersaansprakelijkheid
hebben bestuurders direct allerlei
doomscenario's voor ogen. Vaak bellen zij
in paniek een advocaat op met de vraag of
zij aansprakelijk kunnen worden gehouden
en wat dat precies voor hen betekent. Dit
artikel dient om het inzicht van bestuurders
in de verschillende vormen van
bestuurdersaansprakelijkheid te vergroten
en onnodige paniek te voorkomen.

Het Nederlands recht kent twee vormen van
bestuurdersaansprakelijkheid: (i) de interne
aansprakelukheld jegens de vennootschap en (ii) de externe
aansprakelijkheid jegens derden.

Interne aansprakelijkheid

ledere bestuurder is op grond van art. 2:9 van het Burgerlijk Wetboek
gehouden om de hem opgedragen taak behoorlijk te vervullen. Indien het
een aangelegenheid betreft die tot de werkkring van meerdere bestuurders
behoort, zijn alle bestuurders hoofdelijk aansprakelijk, tenzij het onbehoorlijk
bestuur niet aan een bestuurder is aan te rekenen en deze bestuurder niet
nalatig is geweest in het treffen van maatregelen om de gevolgen van het
onbehoorlijk bestuur af te wenden. Ten aanzien van deze maatregelen
volstaat het enkel tegenstemmen tegen een besluit niet. In dergelijke
gevallen dienen ingrijpende maatregelen te worden genomen of dient een
bestuurder ontslag te nemen om aansprakelijkheid te ontlopen.
Bestuurdersaansprakelijkheid op grond van art. 2:9 BW wordt echter niet
snel aangenomen. Om tot aansprakelijkheid te komen, moet een
bestuurder immers een ernstig verwijt kunnen worden gemaakt voor het
onbehoorlijk bestuur. Of dit het geval is, hangt af van alle feiten en
omstandigheden en behelst dus een zeer casuisistische toets. Een
handelen in strijd met wettelijke en statutaire bepalingen die als oogmerk
heeft de bescherming van de vennootschap, levert in beginsel een
dergelijk ernstig verwijt op en leidt tot bestuurdersaansprakelijkheid.
Externe aansprakelijkheid

De externe aansprakelijkheid kent twee verschillende vormen:

(i) aansprakelijkheid ingeval van faillissement en (ii) aansprakelijkheid als
gevolg van onrechtmatig handelen.

Faillissementsaansprakelijkheid

Indien een vennootschap failleert, is iedere bestuurder hoofdelijk
aansprakelijk voor het tekort in de boedel indien (i) het bestuur zijn taak
niet behoorlijk heeft vervuld en (ii) de onbehoorlijke taakvervulling een
belangrijke oorzaak is van het faillissement. Voor aansprakelijkheid moet
aan beide vereisten worden voldaan. Het betreft hier geen aansprake-
lijkheid jegens de vennootschap, maar aansprakelijkheid jegens de
crediteuren van de vennootschap.

Om te bepalen of er sprake is van kennelijk onbehoorlijk bestuur, wordt
bekeken of een redelijk denkend bestuurder onder dezelfde omstandig-
heden op een zelfde wijze zou hebben gehandeld. Indien het bestuur niet
heeft voldaan aan de administratieplicht, staat onomkeerbaar vast dat er
sprake is van onbehoorlijk bestuur. Hetzelfde geldt indien de jaarrekening
niet (correct) is gepubliceerd. In deze gevallen wordt vermoed dat het
onbehoorlijk bestuur een belangrijke oorzaak van het faillissement was.
Aansprakelijkheid op deze grond kan slechts worden ontlopen indien
aannemelijk is dat het faillissement het gevolg is van andere externe
oorzaken, bijvoorbeeld de kredietcrisis. Een dergelijke andere grond voor
faillissement wordt niet snel aangenomen.

Onrechtmatig handelen

Een bestuurder kan onrechtmatig handelen tegenover de vennootschap
zelf en tegenover derden. In het eerste geval zal aansprakelijkheid veelal
over de band van art. 2:9 BW lopen. Een beroep op
bestuurdersaansprakelijkheid op grond van onrechtmatige daad vindt
vooral plaats indien de vennootschap zelf onvoldoende verhaal biedt. Een
voorbeeld hiervan is indien de bestuurder een overeenkomst met een
derde aangaat terwijl hij wist of behoorde te weten dat de vennootschap de

verplichtingen uit die overeenkomst niet
kan nakomen. De bestuurder is in een
dergelijke ‘Beklamelsituatie’ gehouden om
de schade van de derde te vergoeden.
Het is overigens aan de getroffen derde
om te stellen en te bewijzen dat er sprake
is van onrechtmatig handelen van de
bestuurder, waarbij de feiten en
omstandigheden van het geval bepalend
zijn voor de vraag of de bestuurder een
voldoende ernstig verwijt valt te maken.
Aanvullende aansprakelijkheid onder flex-
BvV

Naast de genoemde vormen van
aansprakelijkheid is er in het wetsvoorstel
tot vereenvoudiging en flexibilisering van
het BV-recht een vierde vorm van
bestuurdersaansprakelijkheid opgenomen
voor uitkeringen aan aandeelhouders en
andere winstgerechtigden van de
vennootschap. Indien de vennootschap na
een uitkering niet kan voortgaan met het
betalen van haar opeisbare schulden, is
de bestuurder die dat ten tijde van de
uitkering wist of redelijkerwijs behoorde te
voorzien hoofdelijk aansprakelijk voor het
tekort dat door de uitkering is ontstaan.

In de praktijk komt dit erop neer dat het
bestuur een uitkeringstest zal moeten
uitvoeren en dit schriftelijk moet
vastleggen, eventueel met een
accountantsverklaring.

Conclusie

De nieuwe vorm van aansprakelijkheid
werkt jegens de vennootschap evenals art.
2:9 BW en sluit aan op de wetgeving en
jurisprudentie zoals die ten aanzien van
bestuurdersaansprakelijkheid heeft vorm
gekregen. Ten aanzien van de
voornoemde vormen van
bestuurdersaansprakelijkheid kan worden
gesteld dat aansprakelijkheid niet snel
wordt aangenomen. Desalniettemin
verdient het als bestuurder aanbeveling
om een zogeheten bestuurders-
aansprakelijkheidsverzekering af te sluiten
teneinde persoonlijke aansprakelijkheid te
voorkomen. In dit kader geldt namelijk:
‘better safe than sorry’'.
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